CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG HAI PHONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 02A.2026/BC-CHP Hdi Phong, ngay 14 thang 4 nam 2026
PORT OF HAI PHONG
BAO CAO

HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI
VA PANH GIA VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh gti: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c¢6 phan Cang Hai Phong

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nudec Cong hoa xi
hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cac van ban stra doi, bo sung;

Can cir Didu 1é T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Cang Hai Phong;

Cin ctr Quyét dinh s6 1940/QD-CHP ngay 13/5/2025 vé viéc phan cong nhiém vu
thanh vién Hoi déng quan tri;

T6i, Vii Duc Bién — Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty cb
phan Cang Hai Phong trin trong bao cdo Pai hoi dong c6 dong tinh hinh hoat dong cé
nhan va d4nh gia hoat dong cia HDQT Céng ty cd phan Cang Hai Phong nam 2025 nhu
sau:

I. Hoat dong ciia thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quan tri

Trong nam 2025, HDQT Cong ty c6 phan Cang Hai Phong c¢6 02 thanh vién doc
1ap HPQT theo cac giai doan bao gdom:

- Giai doan 01/01/2025 — 29/4/2025: Ong Vii Ptec Bién va Ong P Vi Linh.

- Giai doan 29/4/2025 — 31/12/2025: Ong Vii Btrc Bién va Ba Lé Thi Ngoc Dung.

Trong ndm 2025, véi vai tro la thanh vién doc 1ap, t61 da tich cuc, chu dong trao
doi thong tin véi HDQT va Ban diéu hanh dé dua ra nhitng khuyén nghi, dé xuét hop ly,
hiéu qua. Hoat dong cu thé dugc thuc hién nhu sau:

1. Tham gia day du cac budi hop, nghién ctru ky ludng cac ndi dung xin ¥ kién
bang vin ban cua HDQT dé ndm bt thong tin, dong gop ¥ kién nhdm ning cao hiéu qua
hoat dong va giam sat sy tudn thu cia Ban diéu hanh.

2. Chu dong t6 chuc cac budi thao luan, trao d6i véi Tong Giam dbc, cac thanh
vién Ban diéu hanh, cac phong chuyén mén. Dic biét, cin cr theo sy phan cong nhiém
vu cia HPQT, t6i di tip trung theo ddi, giam sat va dé xudt phuong an xtr Iy dé ting
cuong chi dao trong cac nhém linh vuc sau:

- Chién lugc dau tu phat trién mé rong, nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong
ty.



- Phuong thtrc két ndi va duy tri lién két doanh nghiép va khach hang hiéu qua,
chuyén nghiép.

- Cong tac dau tu, gop von cua Cang Hai Phong va hiéu qua hoat dong cia cac
doanh nghiép c6 vbn gop cua Cang Hai Phong.

- Phat trién mé hinh quan tri tién tién; phat trién bén ving.
- Xay dung thuong hi¢u va van hoa doanh nghiép.

II. Panh gia cia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Hoi dong
quan tri

Trén co so két qua san xudt kinh doanh va cong tac quan tri cia HDQT, toi ¢ mot
sO d4nh gia vé hoat dong cia HDQT Cang Hai Phong trong nam 2025 nhu sau:

- Vé céc ndi dung da thao luan cia HPQT: La mot hoat dong thuong xuyén, co
ban trén co s& quyén han va trach nhi€ém quy dinh tai biéu 1€ cong ty, cac Quy ché ndi bd
va phap luat hién hanh.

- V& viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT: Viéc thong qua céac
noi dung tuan thii chat ché nguyén tic da sd. Bién ban hop duoc lap diy du 1am co s& ban
hanh cac van ban chi dao kip thoi, dang phap luat va dugc thong bao minh bach téi Ban
kiém soat, Ban diéu hanh.

- Vé viéc thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong: HDPQT da chi dao va
giam sat sat sao viéc trién khai ciia Ban diéu hanh théng qua giao ké hoach, kiém tra,
danh gia. Cac chi dao bam sat ké hoach PHPCP di thong qua.

- V& hoat dong cua HPQT va céac thanh vién: Khong c6 hanh vi vuot quyén, lam
quyén. Su phan cong nhiém vu duoc thyc hién r6 rang, gitip mdi thanh vién phét huy thé
manh quan tri trong ting linh vuc.

- V& thu lao, chi phi va loi ich: Thu lao ctia HPQT va thu nhap ctia Ban diéu hanh
dugc thuc hi¢n minh bach, nghiém tic, tuan thu cac Quy ché quan 1y tai chinh, tién luong
va dugc phan anh trung thuc trén Bao céo tai chinh.

- Vé hoat dong gidm sat ddi v6i Ban diéu hanh: Puoc thue hién toan dién thong
qua céac bao cao dinh ky/dot xuat, dung tham quyén va mang lai hiéu qua thuc tién cao.

- Vé hoat dong cua cac Tiéu ban hd trg: DA thuc hién duang trach nhiém, quyén han
duogc giao trong cong tadc tham muu cho HDQT.

Trén trong bao cdo Pai hoi dong cd dong./.

Noi nhin: THANH VIEN POC LAP
- DHPCP; HQI PONG QUAN TRI
- HDQT, BKS;

- Luu: TKCT. Pi ky)

Vii Dire Bién
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HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI
VA PANH GIA VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty cd phan Cang Hai Phong

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nudec Cong hoa xi
hoi cha nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cac vin ban stra d6i, bo sung;

Cin ct Diéu 1& T6 chirc va hoat dong ciia Cong ty c6 phan Cang Hai Phong;

Cin ctr Quyét dinh s6 1940/QD-CHP ngay 13/5/2025 vé viéc phan cong nhiém vu
thanh vién Hoi déng quan tri;

T6i, Lé Thi Ngoc Dung - Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty
cb phan Cang Hai Phong tran trong bao cdo Dai hoi ddng c¢d dong tinh hinh hoat dong ca
nhan va danh gia hoat dong cuia HDQT Céng ty c6 phan Cang Hai Phong nam 2025 nhu
sau:

I. Hoat dong ciia thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quén tri

Trong nim 2025, HDQT Céng ty c¢b phan Cang Hai Phong c6 02 thanh vién doc
1ap HPQT theo cac giai doan bao gdm:

- Giai doan 01/01/2025 - 29/4/2025: Ong Vit Buc Bién va Ong P4 Vii Linh.

- Giai doan 29/4/2025 - 31/12/2025: Ong Vii Piic Bién va Ba Lé Thi Ngoc Dung.

Ké tir khi dugc bau lam Thanh vién doc 1ap HDQT (giai doan tir 29/4/2025), toi da
tich cuc, chii dong phdi hop cung HPQT va Ban diéu hanh dé dua ra nhitng khuyén nghi,
dé xuat hop 1y, hiéu qua. Cu thé:

1. Tham gia diy du cac budi hop HPQT, nghién ctru cac ndi dung xin ¥ kién bing
vian ban dé bam sat tinh hinh cong ty, dua ra cac phan bién va y kién doc 1ap nhim nang
cao hiéu qua quan tri va giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh.

2. Chu dong 1am viéc véi Ban diéu hanh va cac phong ban lién quan. Can cir theo
mang cong viéc dugce phan cong, t6i da tap trung theo ddi, giam sat va dé xuat phuong an
xtr Iy nham ting cudng hiéu qua trong cac linh vuc:

- Cong tac phat trién thi trudng, marketing, hoat dong cham soc khach hang.

- Marketing chung trén co s¢ tan dung hé sinh thai cia VIMC.

- Cong tac truyén thong cho hoat dong san xuét kinh doanh chinh (c6 gin véi
cong tac dau tu mé rong tai khu vuc Lach Huy¢n).



- Phat trién dich vy, doanh thu ngoai bdc Xép, cac hoat dong logistics.

II. Panh gia cia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Hoi dong
quan tri

Can clr vao qué trinh tham gia quéan tri va giam sat tir thang 4/2025 dén hét nam,
t6i c6 mot sd danh gia vé hoat dong cua HPDQT Cang Hai Phong trong nim 2025 nhu
sau:

- V& cac ndi dung da thao luan cia HPQT: Hoat dong thao luan dugc duy tri
thuong xuyén, coi mo, bam sat cac quyén han va trach nhiém quy dinh tai biéu 1& va
phap luat.

- V& viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT: Hinh thuc biéu quyét
(truc tiép va 1y y kién bang vian ban) dugc thyc hién dan chu, tuan tha nguyén tic da sb.
Céc van ban chi dao cia HPQT dugc ban hanh kip thoi, luu tri can than va thong bao
day du téi Ban diéu hanh, Ban kiém soat dé phdi hop thuc hién.

- Vé viéc thyc hién Nghi quyét cua DPai hoi d@)ng ) dong: HDQT da hoan thanh
t6t vai tro chi dao, giao ké hoach va kiém tra, danh gia thuong xuyén Ban diéu hanh, dam
bao cac muc tiéu ma Pai hoi déng cd dong dé ra duoc trién khai ding dinh hudng.

- V& hoat dong cua HPQT va cac thanh vién: Céac thanh vién HPQT déu tuan thu
dung Diéu 1& va phap luit, khong lam quyén, vuot quyén. Viéc phan cong nhiém vu cu
thé cho tirng thanh vién dd phat huy t6i da thé manh chuyén moén cua mdi c4 nhan, dong
gop vao su phat trién chung ctia Cang.

- V& thu lao, chi phi va lgi ich: Chi phi hoat dong, thu lao cia HPQT va thu nhap
ctia Ban diéu hanh dugc thyc hién ding quy ché, minh bach va thé hién rd rang trén Béo
cdo tai chinh.

- V& hoat dong giam sat d6i véi Ban diéu hanh: HPQT thuc hién viéc giam sat
mot cach toan dién, thuong xuyén yéu cau Ban diéu hanh bao céo tién do, dam bao cac
hoat d6ng san xuét kinh doanh di dung quy dao an toan, hiéu qua.

- V& hoat dong cua cac Tiéu ban hd tro: Cac Tiéu ban di hoan thanh tét vai trd
tham muu chuyén sau, hd tro déc luc cho cac quyét dinh cia HDQT.

Trén trong bao cao Pai hoi dong cd dong./.

Noi nhin: THANH VIEN POC LAP
- bPHDCD; HOI PONG QUAN TRI
- HPQT, BKS;
- Luu: TKCT. (i ky)

Lé Thi Ngoc Dung



